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bnbnuoTteka — cpue wkone

CaxeTak

TekcT ce 6aBM MeHaLIMEHTOM Y LWKOMCKOj bubnuoTeln. Harnawasa HeONXoAHOCT CTanHe adupmMaLmje No3mnBa LKONCKOT 6u-
bnvoTekapa, yKasyje Ha Moryhe HaunHe Herose nomynapusalyje 1 3arosapa peeuTanvaumnjy vaeje aa je bvbnuoteka spiritus

agens CBake WKone.

KmbyuHe peuun:

MEHaLIMeHT y 6rbnnoTeuu, NocBeNeHOCT, TPUCTYNMAYHOCT, KOMMETEHTHOCT, aKTUBaH NPUCTYM, ayTOPUTET brbnvoTekapa

3Hame HIH HMambe, OUTH HJTH HMATH

ITa du dudnmoreka mocrana cpue IKone, oo ou mo-
KEJbHO I1a Oyzie MPUjaTHO MECTO Y KOjeM Ce CBH Pafio OKyIjba-
jy. ®oHp ¥ omrpeMa CBaKaKo Cy Ba)KHH, HAPOYMTO Y JaHALlbe
BpEME JUTHTaNIM3aLuje U Tpeda HX, y CKiagy ¢ (PUHAHCHj-
ckuM MoryhHOCTMMa, IITO BHlle yHanpehusatu. Hmak,
KpH3a YMTama kao fa je 00pHYTO MPOMNOpLUOHAIHA MaTe-
pyjanHoM cramy Opymwrsa. HenasHo je bubnuoreka rpaga,
y capagwu ca Ambacagom KpasseBuHe IlIBencke, yroctuna
CTpy4maKke KOjU Cy TPe3eHTOBAIN TAMOILE aKTYeTHEe METO-
Ie paga c geioM. OHO IITO CMO Yy/IM U BUJIESH Ha BUJIE0 Ou-
My JIOWCTA je JIeJI0BajIo MMIIPECUBHO, a/ld OfITOBOP Ha Halle
NUTame: YUTAjy JIU Jelia BUILE y TAKBOM U3001/bY, €JIeTaHTHO
je u3bernyTt. YoctanoMm, cBu ce cehamo npruya o ToMe Kako
Cy, CBOjeBpEMEHO, y fioda Benuke HemawTHe, [Topauy, Ye-
c¥ 1 Mabapu uurtanu y Tpampajuma, a Pycu crajanu y pe-
IOBUMA Ipe[ KibMKapama M Kako je IiBeTao ,caMusfar’, He
CaMO aHTHPEKMMCKUX IITHBA, Beh U KIaCHUHUX Jiefa, 11a cy
IOBOTOMHH 37U gycu JJ0CTOjeBCKOT, UCTIOA Te3re KOLITaIu Yh-
TaBO MaJIo HorarcTBo. Peyjy, ako eIumMo ryxBy y dubnuore-

MpwjaTaH NPOCTOP 3a Aelly Y XencuHKujy

II¥, HOBAll HaM je CUTYpHO HeOITXOJlaH, ajii HUje — JOBOJbaH,
OIHOCHO TIpeCyziaH.

CripeMHOCT dubnuoTekapa ia ce MCTUHCKU IOCBETH CBOM
nociy (kao U y BehuHu npodecuja) OCHOBHU je TpemycioB
ycnexa. Jbyba3HOCT M HCKpeHa 3aMHTepecoBaHOCT 3a NoTpe-
Oe xopucHHKa Bpio 6p3o he npuByhu uutaoue u He Tpeda ce
KJIOHHUTH YHHeHHIle Ja OHOIMoTeKap, OCUM LITO UMa y3BHIIe-
Hy 00pa3oBHY U KyJITypHO-UH(GOPMATHBHY MUCH]Y, Y jeIHOM
Ba)KHOM CETMEHTY 00aBba M YCITy)KHY JelnaTHOCT. baur kao 1
y 0o0poj KibHKapH, arnoTely WIH YajuuHULH, dudmuoTtexkap
CBOjUM CTaBOM M HacTyroM Ou Tpedaso fa eMUTYje TIOPYKY:
Ciiojum 8am Ha pacionaiary. To je mocedHO 3HAUAjHO Y pamy
C [IelloM, jep Cy OHa 4YecTo pamHBa, 30yHhHBa U HECUTYDHA,
ctpene na he dutu ,yxBaheHa” y He3Hawy H ,TIOrpeLIHUM”
NUTakUMa H3a3BaTH XJIafiHy peakuujy, Win 4ak npexop. Kan
UX JI0YeKaTe C OCMEXOM U TOOpPOM BOJBOM JIa UM ITIOMOTHeTe,
a BbUX0Ba DOjak/bHBa TyMapama 1o (POHIOBHUMA JUCKPETHO
ycmepure, cMecTa he ce ,packpaBuTi” v dudIHOTEKY ITOYETH
Ila TOXKUBJbABAjy kao ,Kkyn” mecrto. Jep, kako je jour bjernun-
CKM y1I030paBao: ,Huiira He mesyje Tako yKacHO Ha MIIazy
IyIIy Kao HaJMEHOCT, HUILTA je He MOIHBa Tako
yOUCTBEHOM XJIafHOhOM Kao CaBeTH U TOyKe Ta-
Mo rJie OHa oyekKyje caocehame.”

Jlaksie, HEONIXOIHA je HCKpeHa ITPUIIPaBHOCT
Ila ce caciylIajy feyje xesbe U IUTama, KakBa rox
OHa dusa, U HUjeTHO He OLIeHH Kao HeyMecHO,
He NOTLEHH Kao HeTIPOMHIIJBEHO, He UCMeje Kao
IJIYTIO, HE CXBATH Kao HEJJOMIUYHO WIH APCKO, T10-
TpedHO je pacnonoxeme y KojeM HeMa JbyTHe,
Iocajie ITO leTe 3aMUTKyje, Beh camo cripeMHO-
CTH J1a Ce JeTeTy YAOBOJbH, PELIeHOCTH Jla My ce
omoryhu fja BUzH, 4yje, ONHIA OHO IITO XKeJu Ia
VIIO3Ha.

CraTyc dubnuorexe u dubnuorexapa yMHO-
roMe 3aBHUCH 0] eHepruje U yIopHOCTH OudiuoTe-
Kapa [ia yIpaBy ¥ KOJIEKTUBY ITPEIOYH COTICTBe-
HU 3Hayaj y BaCIHUTHO-0OpPa30BHOM ITpOLeCy.
budnrorexap mMopa [ja NMOKake a ce HajlasH y
CaMOM BpXY T3B. JBYICKHX pecypca odpa3oBHE
YCTaHOBe, JJa HUje MOTeHUUjalTHU TeXHOJIOUIKH
BHLIAK, Beh BUCOKOKOMIIETEHTHH ¥ BUCOKOKBa-
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MU(UKOBaHY Kafiap, HAaPOLCKY PeUeHO — jelaH off HajIucMme-
HUjUX, OOHOCHO, UHTEJIEKTYaJIHU CTOXKEP LIKOJIE, KOjeM OBO
3aHUMame HUje clydyajHu usbop. bubnuortekap je, mpema
nedUHULUjH, CBECTPAHO 00pa3oBaH, 00aBeIITEeH, KOMyHHUKa-
THBaH U HaJlacBe Npey3UMJ/bUB, YBEK JOOPOHAMEDPaH Y CBOM
nperajalmTsy M, UMajyhu modpojaHO y BHOY, HECYMHEHBO
3aciy’Kyje Ia ce BeroB0 MULbEHE yBa)XKaBa, a ra KOHCYII-
Tyjy Y Be3U C pa3BOjHUM IJIAHOBUMaA LIKO-
Jie ¥ CBUM B&)XHUM TemMaMa. UneanHo du
dumo fa werosa ped dyze npecynHa kaf je
nocpeny HadaBHa MOJIUTHKA, a HA BEMY je
Ila yBEpHU OpraHe IIKOJIe Ja YIIpaBo OH UMa
HajOO/BH YBUL Y TO 1ITA CY TPUOPUTETH OH-
dnuoteke, fa je HajynyheHUjH y U3naBayd-
Ky TpOOYKUHjy, NOTpede U MHTEpPECOBabA
yjaHoBa. [Ipumepulie, ako je HEONMXOLHO,
y IMCaHOj GOPMH MOXE 00pa3n0oXKUTH 3a-
mTo Cy oOHaBbame pedepeHcHe 30upke
win HadaBka oDaBe3He JIEKTHPE y JaToM
TPEHYTKYy YIyTHHje Of KyNOBUHE JIYKCY-
3HUX MOHOrpaduja Wix HOBUX YaCcOIMCa.
[IIto obpasnoxemwe dyne ybemmusuje, To
he ce u 0dpBe OHUX KOjHU Ta YUTAjy Maibe
IIOiV3aTH, a KeCe HEelITO JIaKUIe JPeIIUTH.

HWHaue, CBOjeBpEMEHO aHKeTUPaHH be-
OrpazCKy yYeHHULIW HaBesHU Cy fia Hajuenrhe
camu OUpajy KibHre, HajBHLIE 110 MPENopy-
IIY BpILIbaKa, a/lv 1 [ia je yTuuaj dudnuore-
Kapa y ToM CMHUCILy 3HaTHO Behu of ytuna-
ja HacTaBHUKa.

[TpemMa MULUbEIY €KCIIEpaTa U3 00/1aCTH MEHAIMEHTa Yy
dudnmoreny, ycneman dubnrorexap Tpedano du na nocenyje
cnepehe:

= CMHCao 33 aHTULUNALH]Y,

" CNOCOOHOCT 3a KOMYHMKALIH]Y,

=  CHoCODHOCT JOHOLIEHA OMTyKa,

= CMHCAO0 33 OpraHu3auyjy,

* [eJarolKy aap,

" CMMCAO 33 CUHTETUYKO 3aK/byYUBAE.

KappoBH y WIKOJICKMM dudnuotekama BehHHOM MMa-
jy oBaKBe KBaJUTETE, U y CBOM KOJIEKTUBY OU Tpedasio na
3aIpXKe 3aBUJlaH HUBO CTpyYHaKa Ha Kojer he MHoru Outn
ynyheHH y Ba)KHUM CeTMEHTHMa cBora pafa. OHH cy cBoje-
BPCHM YyBapH Oiara, ajld U KyCTOCH Y MOJEPHOM CMUCIY
peuH, OOHOCHO BOJUYM KOjU PU3HHLY YHMHE IPOXOJHOM U
IPUCTYIIAaUHOM 3€MJbOM Yy[ia, KyJITHBUCAHH, CIIPEMHHU fia
Ce ycaBpllaBajy, a 4yjy Apyre U Aa IOLITYjy PasIudUTOCT,
1M ¥ KOMIIETEHTHU U OJJBaKHU Jla OMIyKe NOHOCE CaMM.
JKvBUMO y €pu MapKeTHHIa, KaJ HU CaMOpeKIaMepCTBO
BHUIIE HE CamMO LITO HUje rpex, Beh mpeacTasmba yoduuajeH,
yak [oxkesbaH odpasall MOHalllama, [1a Ce He JTUOUTe A3, KO-
JIMKO BaM JIOMYILITa TUYHO ocehame Mepe 1 yKyca, XBaTaTe
IMpHUK/byYaKk M Ha TOM I1aHy. Jep, kako peue Bacunuj KaH-
IVHCKH, ,HUKO He XKMBH BaH CBOra BpemeHa". Jlaxie, npo-
MHUILJBEHO OU33jHUpAjTe MOPyKe KOje OJAIlUbeTe y CBOM
IIOCJIOBHOM OKPY’KElby, Tako Jla Ballla IIOCeDHOCT U Balla
KpeaTUBHOCT Hohy o uspaxaja. FbuxoBa CylITHHA MOIIa
01 na ce caxxme y cBera HEKOIMKO yIapHUX pedu: ymem /
3HAM Kaxo/ xohy.

Yrnen dubnuorekapa, Jakako, 3aBUCH U Of HEroBe CIOo-
CODHOCTH [la aHUMUPA 3HaYajHe MHCTUTYLIUj€e U T0jeJuHLe, fa
WX JOBeZle KOPUCHULIUMA ,Ha Hore". Ta crmocobHOCT He orme-

Jia Ce CamMo y aKTUBHOM IMPHUCTYIy U DOraTcTBy KOHTaKara ca
M3flaBauMma ¥ CTBapaoLiMMa, IIpe CBUX MUCLUMa, Beh 1y be-
TOBOj UCTPAjHOCTH U ayTOPHUTETY Jia ,HAMETHE" peanusauujy
oppehenor mporpama. IIponajHe n3noxode KbHra IIOAHUJUX
Y NOMyJIapHUjUX U3[aBaya HajedeKTHHUje Cy U HajUenucxom-
HHj€ YKOJIMKO UM IPETX0[Y IIPUIIPEMaA [IELIE€ U HACTaBHHKA 3a
KIBH)KEBHH CYCDET Ca HEKMM OMHJBEHUM ayTOPOM.

[Heujn kyTak y Munany

Haxo 3HaMO0 la MUHUCTPH U IUPEKTOPH J0Ja3e U Ofa-
3e, a MM 0CTajeMO, CaCBUM j€ PasyM/bHBO Jia Y KOJIEKTHUBY
y KojeM Bilafiajy paBHOIYLIHOCT U CyMOPHa, HellpUjaTHa aT-
mocdepa, y kojeM Hema MelycoOHOTr ToBepema 1 yBaxkapa-
Ha, He MOXKe DUTU HU CIeKTaKy/lIapHUX PafHUX pe3ysTaTa.
Huje nako ynmyTHTH Jpyre Aa YMHE OHO IITO MHAYe U CaMHU
He Ou ypajguiny, any ux je moryhe MOTUBUCATH IPUMEPHUMA
U3 )KMBOTA U jaCHO UM NPEJOYMUTH LIU/beBE, yKa3aTH IOBe-
peme, JaTy NMOACTULA] U NOKa3aTH 3af0BO/CTBO HUXOBUM
upejama U yuuHKOM. Ilnan he OutH peanusosaH, OHU KOjU
cy BaM nomaranu ouhe 3afoBOBHH, a Balle 3acyre Hehe
ot Mame.

Ykonuko, MehyTuM, IpoLiewyjeTe Aa BaM 0Ba MODMIIH3a-
TOpCKA yJIora He JIEH H, yIIPKOC CBUM Hamopuma, daul Hu-
KaKo He HauasuTe Ha OJ3MB CapafHUKA, Y KpPajiboj HYXOU
YBEK MOXeETe npudehu cnacoHOCHOM — Hanoy. MckopucTuTe
nocrojehe xag rox cy ¢1odogHy, a ako y Oubnuorenu Hema-
Te IPOCTOpa 3a HOBE, MOXKETE 3aMOJIUTU KoJlere TeXxHU4ape
WY CIPEeTHe CTapyje yYeHHKe [a BaM CTUPONOPOM OOJIOXKe
codozHe JIeNI0Be 3UJI0Ba, UM Yak M BpaTa. AKO LIKO/Ia pac-
nosnaxe (bOTOKONUP anapaToM, 0de3dbeheHr cy MUHUMAaTHU
NIPeAyCIIOBY 3a IPE3€HTalMjy OpOjHUX cagpxkaja kojuma hete
npusyhy Naxkwy ¥ aHUMHADPATH KOPUCHUKe fia OyIy pefioBHU
TIOCETHOLIM M Jla U CaMH CBOjHUM HJiEjamMa YYeCTBYjy Y OBUM
aKTUBHOCTHMA.

Yurame — Dayk HIIH yKUBambe

Hapaszo, Hehemo ce HaBUTH HCK/BYYHBO 0DesIeKaBabeM
TOIMIIKHUIIA, MaKO je TO BPJIO 3aXBalIHO U TOTOBO HEUCLIPITHO
nosee, Synyhu fa HUCY camo ,,0KpyTiIu” jyduneju BpenHu na-
Kibe. Ballli maHou MOry IOCTaTH 3aHUMJBUB ¥ KOPUCTaH HH-
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opmatusuy nynt. Ty MoxeTe UcTahy HAclI0Be U OCHOBHE
NofiaTKe 0 KBHrama Koje je dubnuorexa HabaBHIa, COICTBE-
He WIM yYeHHYKe IIpernopyke M aHOTalWje, WIH MOACETUTH
YJIaHOBE Ha PETKOCTH KOjUMa pacrosiakeTe. 3HauajHe MOTy
OuTy ¥ MH@OpMauuje fa SUdIMOTEKA ocenyje mydnukanyje

Jleno je 6utn gete y Kparbesy

BE€3aHe 3a MpodyiemMe Kao WITo cy nopemehaju nucxpane (aHo-
pexcyja, dyn1umHuja), AeTUKBEHIIU]a, aIKOX0IN3aM, HAapKOMa-
HYja, CUJia ¥ ipyre.

[MaHO je upeanaH 3a emyKkalWjy W3 PasHHUX O0O/IacTH.
Huxom Hehe IIKOAUTH [la HAYYH HEKOJIMKO JIaTUHCKUX CEH-
TEHLIU WM 3Hauewe HeKUX MMeHa, Tyhuua. Obpagosahe ce
3aHMMJ/BUBOCTHMA KOje MOXKETe MOTPaXUTU y JpParolleHUM
crapum dpojeBuma [anaxcuje, 3adbasrnuxay pydpunu ,Beposa-
JI¥ WK He", UTH, a KpaTak Kypc o pacama KyhHuX jbybumana
u3 Enyuxnotieguje tiaca 3aueno he ux ofyIieBUTH, C TUM IITO
he, ycryT, IpouuTaTH U YHO30pEHa Kako Ce Baba ONMXOAUTH
IpeMa OBHMM JKHMBOTHH:aMa U KakKo fia U3derHy 0onecTu Koje
OHE MOTry IpeHeTH. Maju NpaBONMCHU MOAICETHUK CUTYPHO
He MOJKe fla IIKOAH.

Y capapmwy ca Konerama, KOju HU CaMH He OCKYZeBajy
y upejama, de3 cymme herte [ohH 10 ODUTHHAIHUX pELIEHA
Kojuma hete nodpartu amnayse U kojuma he ce mkona NoHo-
CUTH. AKO aIiay3y U30CTaHy, IOTUCHUTE TOPYMHY U KPEHUTE
Y HOBE aKlyje Koje e, Ha Oy»H POK, CBaKaKko MOpajy UCIa-
TUTH, HUKaJa He 3adopasrbajyhu [a je jou Ha CTapuM eru-
MaTCKUM Manupycuma 3abenexeHa mucao: 0, kaga dux te
Morao nozcTahy fa 3aBOJIULI KIUTY BUILE HO poheHy matep!
Kapa dux Ti MOTao pa3soTKPUTH kbeHy Jenoty!”.
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Jla ce jou jerHOM OCBPHEMO Ha aMOUjEHT U OKPYKEHE.
Mys3uxka, 3a kojy je jom IlnatoH pexao Aa ,y3mukKe Jbyne Ka
CBEMY WITO je #odpo u nemno”, Takohe mMoxxe dUTH U3BpCHA
MOTIOpa y CTBapamwy NpHjaTHe atmocdepe y dudmuorenu.
YKkonrKo UMaTe KOMILjyTep, AoBO/bHA he OUTH 1Ba 3ByYHHUKA.
bax, Buanau, Mouapt, 6utHo he onneme-
HHUTH IIPOCTOP y KOjeM IpoBOAuTE nodap
Jieo faHa, ITo he yYMHUTH Ja Ce U BU U KO-
pucHULM ocehare onylITeHYje U BeOpHje U
IITO he ce CUIYPHO 0pasUTH Ha KBAUTET
KOMYHHKalMje ¥ OMIUTH YTHUCAK O Bama, a
yBek Tpeba UMaTH Ha ymy [eTeoBO recio
Ia je ,uuHocT Hajseha cpeha semarbcke
peue”. Ilopen Tora, eKCepUMEHTAIHO je
JOKa3aHo fia My3HKa Kojy fiela Caywajy y
TOKY HEKOT TUXOT 3aHHMama IOICTUYE 10-
OpO pacronoXkeme U pafgHy elaH.

KnHre kao caBe3HHIH

u POOWUTE/PM W HACTABHHLIMU Ha/a3e
C€ Ha BEJIMKUM MYKaMa OOK [€la ITpoJia-
3e Kpo3 JenuKaTaH y3pacT Off OCMe M0
mecHaecre roguHe. Texxehu na ogroje ox-
rOBOpHE, IVIEMEHHUTE Jby[le, POOHUTEBH U
HAaCTaBHULIM HE MOTY Jia OJITOBOPE Ha CBa
MUTawka, ajld MOTY KOJ Ielle 1a pa3BHjajy notpedy ma nmuTajy
Y 33/10BOJbE CBOjY PaIO3HAIOCT. Y TOM CMUCITY, KEbHT€ Cy pa-
rolleHH NMOMONHMLM M Hajuyemrha W3BOpHLITA U MOKpETauyu
UAKITHYHHUX y3JI€ETa MITaguX. HpHMepnma W3 KIbHUIra U Ipakce
jayajMo caMorioy3name | 3IpaBy aMOHIH]jy oeTeTa, MOICTH-
YHMO ra Zla UCTpaxkyje, la He ofycTaje, XBaJIMMO Ta 3aTO IITO
Ce TPyZIU ¥ OHJIa KaJl He YCIIle, yYUMO Ia ia ce panyje u tyhem
yCIexy.

U, Ha Kpajy, Kan BEIITHHE ,3a MOHETH” JIENO yNaKyjeTe
OHMMa KOje CTe 3a BHX 3aUHTEepecoBaid, He 3adopaBuTe na
CTpyuHally 3a MEHALIMEHT TaKkol)e caBeTyjy Kako Jia ce CyouH-
MO Ca CTPeCHUM CHTyallujaMa, Heu3DeKHUM Y CBAKOM, Tla U
Y HalleM ToCiTy, mocedHo Y 0Bo TypOy/neHTHO noba, Kama ce
KMBU ITpedp30 M ca MHOTO ersvcCTeHLHjaTHUX CTpaxoBsa Te,
nsmely octasor, mpenopyuyjy:

= ehu oHo wTo ocehaMo U MUCIUMO Oe3 CyBHIIHOT

y3IpKaBama,
=  CUATH BepaH cedU U He MOKyLIaBaTH OUTH Ha/IMK Ha
HEKOT IPYTOT,
=  DHXBAaTUTU UYHKEHULY [la CE HEKUM JbyIUMa HeE
nonagamo,

= yCymWTH ce U ymeTH pehu ,He”,
= (CMejaTu ce, WiH, DapeM CMEeLIUTH.
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